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1.1. Sammanfattning

Denna rapport ir ett resultat av en organisationsutredning gjord av TKL’s styrelse under 16/17.
Resultatet av utredningen har visat att TKL styrelsearbete har varit fallerande 1 manga ir och dir
TKL har ett KF som mycket forsoker agera som en styrelse for att kompensera. TKL har dven
problem med att organiserat arbete mot uppsatta mal di vildigt lite miluppfdljning sker. Man
lider mycket utav “mitt dr”-kulturen, man jobbar lite med vad som kinns bra for stunden.
Huvudforslaget i denna utredning foreslir en splittring utav ledningsgruppen och styrelsen.
Genom detta skapas en styrelse med mer egen handlingskraft med mojligheter att tydligare folja
upp den dagliga verksamheten pa de mal och de direktiv som KF aligger.

1.2. Bakgrund

Denna utredning har tillkommit frin det karfullmiktigebeslut som togs KF5 15/16. Styrelser de
senaste dren har sett brister 1 rddande organisationsstruktur dar ledningsgruppen och karstyrelsen
bestir av samma individer. Det har bland annat lett till fSrslag pd organisationsindring
verksamhetsir 13/14 KF4 som rostades ned av KF samt de dndringar som slogs igenom KF5
15/16. Andringarna innefattade att fora in tvi externa ledaméter i TKLs styrelse med ett extra
uppdrag att utfora en utvirdering av TKLs organisationsstruktur. Under denna utredning har
resurser lagts pd att kartligga organisationens brister pd en central nivd, och har dirav tickt
karfullmiktige, kdrstyrelsen och ledningsgruppen. I denna rapport sammanstills vad som kom till
ytan under denna utredning.

1.3. Syfte

Utredningen kom till pa grund av de brister som identifierats vid dubbla poster inom
ledningsgruppen och kérstyrelsen, men utredarna har f6rsdkt att genomfora utredningen 1 ett
bredare perspektiv. Dels for att kartligga sd manga brister som mojligt samt att vara Oppen for att
problemet med dubbla poster kanske var isolerat till specifika verksamhetsar.

1.4. Metod

Utredningen har bestitt utav intervjuer, litteraturstudier av styrdokument samt analyser av
liknande kérer pi andra lirositen inom organisationen Reftec. Utredarna har intervjuat sittande
och foregiende engagerade i ledningsgruppen, kirstyrelsen och kirfullmiktige. Internt har totalt
17 personer intervjuats som ticker 5 verksamhetsir. Externt har 1 person, kirordférande 15/16
for LinTek (Linkopings Teknologkar) intervjuats.

De dokument som analyserats ir foljande

Internt
Stadgar 2016-11-03
Reglemente 2015-11-05
Policy 2015-10-23

Mal- & Visionsdokumentet 2014-03-06
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Instruktionssamlingen 2012-09-21
Verksambhetsplaner fran 14/15 -16/17

Verksamhetsberattelser frin 14/15 -16/17

Externt
Ett Lintek for framtiden - En utredning av Linteks organisationsstruktur

1.5. Rapportens struktur

Kapitel 2 & 3 av denna rapport 4r en utredning av TKL’s organisationsstruktur, den ir
genomford och skriven av David Séderberg & Patrik Wall, externa ledaméter 1 TKL’s styrelse
16/17. Det kommer borja med att beskriva den teoretiska organisationen pi en central nivd. Med
den teoretiska organisationen menas hur det ar tinkt att Teknologkdren vi Luled tekniska
universitet, hidanefter TKL, ska fungera pa pappret och baserar sig pa litteraturstudien av TKL’s
styrdokument. I kapitel 3, Den praktiska Teknologkaren, tas problem upp som identifierats i de
olika delarna av organisationen baserat pa de intervjuer som genomforts. Beskrivande citat frin
intervjuerna presenteras som utredarna kinner reflekterar radande situation och kultur inom
TKL.

Kapitel 4 ir framtaget gemensamt med hela styrelsen for TKL 16/17, och innehéller de
handlingsforslag som styrelsen tror kan 16sa de problem som tas upp 1 tidigare kapitel. Dessa
handlingsforslag kommer tillsammans med den vision styrelsen har med férindringarna samt de
farhdgor styrelsen ser.
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2. Den teoretiska Teknologkaren

Teknologkaren vid Luled tekniska universitet ir en medlemsstyrd intresseférening och har som
indamadl att vara:

“En sammanslutning av studerande vid den tekniska fakulteten pa Luled tekniska universitet (universitetet)
och har som dndamal att bevaka och medverka i utvecklingen av utbildningen och forutsittningarna for
studier vid den tekniska fakulteten samt att tillvarata medlemmarnas gemensamma intressen.”

- TKL’s stadga.

Att TKL ska vara en medlemsstyrd forening sitter en hel del krav pi hur den 4r strukturerad samt
hur medlemmarna har mojlighet att paverka. TKL tillvaratar just nu medlemmarnas synpunkter
genom KF (Karfullmiktige) som ir det hogst beslutande organet. KF bestir utav 23 ledamoter
som viljs in av medlemmar pa sektionsniva, dessa ledaméter ska representera sektionen pa
fullmiktige. Antalet medlemmar i sektionen paverkar antalet mandat i fullmiktige. Medlemmar
har ritt att nirvara pd KF samt ge yttranden och forslag pa drenden.

KF styr TKL genom flertalet styrdokument; stadgan, reglementet, mil- & visionsdokumentet
samt dsiktsdokumentet. Mil- & visionsdokumentet beskriver 1 vilken riktning TKL vill g3
framtiden och ir det dokument som styrelsen baserar sin verksamhetsplan for varje ar 1.
Asiktsdokumentet 4r det dokument som styr hur representanter for TKL ska stilla sig i frigor nir
de representerar TKL. KF handhar dven personval for kirstyrelsen, ledningsgruppen,
valberedningen, revisorer samt alla studeranderepresentanter i organ pd LTU. KF har ocksi
beslutsratt om TKL’s rambudget. Med hjilp av dessa styrdokument samt befogenheten att
delegera uppgifter till kirstyrelsen styr karfullmiktige i vilken riktning man vill att TKL ska ga.
Det ligger dven pa KF att folja upp och granska TKL’s verksamhet.

Till KF’s forfogande finns karstyrelsen, 9 ledaméter invalda av KF som dger ritt att representera
KF, och i forlingningen hela kiren, mellan sammantriden av fullmiktige. Styrelsen ansvarar éver
den dagliga verksamheten och beslutar 6ver verksamhetsplanen, TKL’s policy, detaljbudget,
personval till vissa projektgrupper, samt utdelning ur vissa fonder. Kérstyrelsen ska f6lja upp och
granska den dagliga verksamheten och 4ger ritten att besluta om vilka befogenheter
ledningsgruppen och olika projektgrupper har. Detta har skett genom instruktionssamlingen, som
har bestitt av arbetsinstruktioner till ledningsgruppen och olika utskott och projektgrupper.
Instruktionssamlingen verkar dock 1 stor utstrickning vara uppdaterad 2005 eller “34333-mm-dd”,
med undantag for delar av sociala enheten som ir frin 2012. Idag finns mycket av
ansvarsfordelningen till ledningsgruppen direkt frin KF i form av reglementet istallet for frin
styrelsen, och kompletteras av den individuella 6verlimningen for kirstyrelsen och
ledningsgruppen.

Till styrelsens forfogande finns ledningsgruppen, 8 arvoderade samt 3 ideella poster, som ansvarar
for utforandet av den dagliga verksamheten. Ledningsgruppen ir uppbyggd av fyra olika enheter,
arbetsmarknadsenheten, utbildningsenheten, sociala enheten samt presidieenheten. Dir
presidieenheten ska fungera som stdd till de tre andra enheterna. Detta ir posterna som utfor det
som styrelsen, och 1 forlingningen KF och medlemmarna, beslutar om. Det 4r ledningsgruppen
som jobbar frin kontoret i Kiridoren och ir det omedelbara ansiktet utat for TKL.
Ledningsgruppen representerar TKL 1 majoriteten av organ pd LTU, skoter den direkta
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oversynen av TKL’s projekt och projektgrupper samt beslutar 6ver exakt hur detaljbudgeten ska
anvindas. I dagsliget sitter 7 av 11 personer frin ledningsgruppen dven 1 kirstyrelsen.

Om man ska forsoka forenkla vad varje organ gor inom TKL kan man fordela orden “vad, hur,
att” till respektive organ. Karfullmiktige beslutar vad TKL bor arbeta med, kirstyrelsen beslutar
hur TKL ska utfora det, ledningsgruppen ansvarar for att det gors.
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3. Den praktiska Teknologkaren

3.1. Karfullmaktige, KF

KF bestir idag av 23 representanter valda av medlemmarna pa sektionsmoten. Dessa ledamoter
ska representera de ungefir 2 000 medlemmar TKL har idag och viljs pa sektionsméten runt om
1 organisationen. | utredningen har det observerats ett monster att sektioner uppmuntrar nya
engagerade att borja som KF-ledamot, dels for att det 4r svart att fylla alla platser och dels att de
vill att de nya ska skapa sig en bild av hur TKL fungerar. Detta leder till att minga 1:a och 2:a ars
studenter blir valda till KF-ledamoéter. Detta ir egentligen inte en nackdel da det ir bra att de
som faktiskt 4r kvar om 3-5 ir sitter och beslutar om vilka mal TKL ska jobba mot inom samma
tidsram. Problemet uppstir nar KF inte haft nigon form av 6verlimning mellan dren, och det
innan verksamhetsir 16/17 inte fanns en central utbildning f6r KF férutom KFO0, som enbart
behandlar ren formalia pd méten. Konsekvensen av detta blir att man har en majoritet av
ledamoéter 1 borjan av varje verksamhetsir som sitter 1 det hogst beslutande organet och som inte
har en aning om varken befogenheter eller ansvar for organet. Att ingen av de KF-ledaméter som
intervjuades svarade samma pa frigan om vilket syfte karfullmiktige har illustrerar problemet.
Mainga av de nya forlitar sig istillet pd de mer erfarna inom organisationen, vilket oftast blir de
individer som arbetar pd heltid.

Indikationer pd att KF inte kidnner till sina egna befogenheter och skyldigheter kan ses pd flera
fronter. Bland annat att KF sillan ligger fram egna forslag pd dndringar i organisationen. Man
torlitar sig istillet pa styrelsen.

15/16 14/15 13/14 12/13 11/12 10/11
Propositioner 6 7 7 12 17 9
Motioner 2 2 1 4 4 0

Tabell 1 — Motioner vs Propositioner senaste aren.

I tabell 1 kan skillnaden mellan propositioner (forslag fran styrelsen) och motioner (forslag frin
KF eller medlemmar) ses. Att KF arbetar genom att de bara behandlar utomstdende forslag ir i ett
vakuum inte ett problem, men kombinerar man det med vad som tidigare nimnts om att manga
forlitar sig pa de heltidsarvoderade skapar det en miljo dir styrelsen fir ett stort inflytande ver
vad TKL centralt arbetar med.

Okunskapen inom KF kan ocksa ligga bakom det faktum KF viljer att prioritera frigor olika frin
ar till 4r. Denna tendens att ibland vara inne och detaljstyra i ena frigan, och knappt bry sig i den
andra ligger bakom majoriteten av de friktioner som funnits mellan KF & KS de senaste dren.
Adelvalet har varit exemplet samtliga intervjuade frin en styrelsepost har tagit upp, samt iven
majoriteten av de KF-ledamoter som intervjuats. Idag far adelvalet absolut storst uppmirksamhet
av alla de punkter KF behandlar under aret. For att sitta det i perspektiv sd fir adelvalet mer
uppmirksamhet in rambudgeten for organisationen, ansvarsfrihet for avgiende styrelse, personval
av nya heltidsarvoderade osv. Utredarna ser generellt att det ar konstigt att ett organ som jobbar
med vad TKL ska jobba med ir inne och detaljstyr exakt vilka personer som bygger upp
projektgruppen istillet for att t ex ligga energi pa att sitta upp mal och visioner for sjilva
projektet. Just denna friga har dock redan behandlats da valet av adeln nyss siankts till ett
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styrelsebeslut. Baserat pa intervjuerna tror utredarna att anledningen till att Nolle-P fir s3 stor
uppmirksamhet ir att det 4r ndgot som alla har litt att relatera till, oavsett om man ir ny eller
gammal inom karen. Vilket leder till att dven de nya inom KF varje ir ligger fram dsikter om
Adeln.

Utredarna vill belysa att om KF haft liknande problem ir efter ir, och att det da ror sig om ett
systemfel och inte personfel. En av anledningar som utredarna tror att KF ar efter ar haft mer
detaljfokus 4n malfokus grundar sig i att man behandlar KF som en inkorsport till vidare
engagemang 1 kombination med att mycket av det som tas upp nir det rapporteras till KF ligger
pa detaljniva. I de rapporter som presenteras till KF frin sektioner handlar det enbart om vilka
event som genomforts och vilka som kommer genomforas till nista mote, den enda form av
utvirdering av dessa event involverar korta kommentarer som “det gick bra”. Liknande nir
karstyrelsen rapporterar till KF ligger dven deras rapporter pa en oerhord detaljniva. Det blir
vildigt tydligt att det rapporteras 1 egenskap av ledningsgrupp di det kan st vilka moten de varit
pa sen senaste KF. Istillet for att i egenskap av styrelse rapportera hur det gir med gillande
verksamhetsplan eller status for de olika projekt som TKL central driver. Att rapporteringen till
KF sker pa en sidan detaljnivi istillet for att presentera utvirderingar och status pa diverse
verksamhetsplaner tror utredarna bidrar till att KF fir ett detaljfokus.

TKL har ett mal om att vara decentraliserat och medlemsstyrt. Men utredarna uppfattar att de {3
som sitter som arvoderade med egenskap av bade ledningsgrupp & styrelse utovar praktiskt taget
all inflytande 6ver vad kiren arbetar med bide pa ling och kort sikt. Detta gor organisationen
oerhort sirbar for felrekryteringar, nigot som bara ir en tidsfraga nir de arvoderade byts ut pa
arsbasis.

Nedan presenteras citat fran intervjuerna som vi kinner speglar radande situation och kultur
inom organisationen, och ligger till grund f6r den lista av problem utredarna kinner behéver

atgirdas.

“Det dr i alla fall inte trogstyrt, kommer man med ett forslag sa kommer det ju klubbas igenom, sd dr det
J‘M./)J

“Det finns ingen kontinuitet i KF.”
“Det dr littare att tycka till om ndsta drs adel, an hur mycket man bor spendera pa utbildningsbevakning.”
“Man gor som ledningsgruppen sdger.”

“Det blev vildigt svdrt for mdnga dd de aldrig engagerat sig innan, det var ju ndgra fd som prata men resten
var ju alltid tysta i 90% av alla fragor.”

“KF hade fel fokus... De kunde ifragasitta att vi lagt 500 kronor pa teambuilding istdllet for att ifragasdtta
ndgot storre som vi jobbar med varje dag.”

“Organisationen blir topstyrd ndr den ska vara medlmestyrd”
Problem som behover atgirdas:

e DBristande maluppfoljning inom KF.
e DBristande kunskap om vilken roll KF har inom organisationen.
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e Vad som viljs att rapporteras till KF, starkt kopplat till rollproblemet.

3.2. Karstyrelsen vs ledningsgruppen, KS vs LG

Karstyrelsen bestar idag av 9 ledamoter, dessa ar:

Ké&rordforande, KO Arvoderad
Vice karordforande, VO Arvoderad
Kommunikationsstrateg, KOMS Arvoderad
Arbetsmarknadsenhetens Ordforande, AO  Arvoderad
Sociala enhetens ordférande, SO Arvoderad
Utbildningsenhetens ordférande, UO Arvoderad
Utbildningsenhetens vice ordférande, UvO  Ideell
Extern ledamot #1 & #2 Ideella

Tabell 2 — Poster inom kdrstyrelsen

Samitliga i styrelsen forutom de som benimns som extern ir aven medlemmar 1 TKL’s
ledningsgrupp. Styrelsen viljs in av KF under viren innan det verksamhetsar de ska gi pa.

Som styrelse dr du ansvarig 6ver den dagliga verksamheten, detta betyder inte att det ir styrelsen
som utfor det dagliga arbetet. Detta gors av ledningsgruppen, de uttor det direkt dagliga
(operativa) arbetet och ledningsgruppen svarar infor styrelsen. Det ar alltsd styrelsens ansvar att
tolja upp pd och granska den operativa verksamhet som ledningsgruppen och de olika
projektgrupperna utfor. Detta fOr att sikerstilla att de arbetar mot de mal som karstyrelsen
etablerat 1 sin verksamhetsplan.

Att skilja pd vad som ir en operativ fraga for ledningsgruppen och vad som ir en strategisk fraga
for styrelsen dr ibland inte ens klart for styrelsen och maste vara dnnu svarare att forstd for gemene
medlem. For att forsoka fortydliga skillnaden mellan styrelsearbete och operativt arbete kan detta
exempel anvindas med paralleller till de tre ord “vad, hur, att” som togs upp tidigare i rapporten:

Vad

KF har sett att medlemmarna ir missndjda med ndringslivskontakten man fir under sin tid pa
LTU. Detta ir vad KF vill att TKL ska jobba med.

Hur

KS beslutar att forsoka 16sa detta problemet genom att skapa en enorm missa dir alla delar av
niringslivet kommer pa besok for att visa upp sig och knyta kontakter med blivande ingenjorer.
Hur missan ska nischa sig, eller strategier och mal for att utveckla missan ansvarar KS ver och
delegerar till LG att dra upp en projektplan som ska ta TKL mot dessa mal och innehalla sagda
strategier. Detta 4r hur KS har valt att tackla problemet.

Att

LG och i detta fall LARV’s projektgrupp ansvarar for att 16sa de dagliga problemen samt att
missan blir verklighet.
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Men idag sitter alla forutom en av de arvoderade pa dubbla poster, alltsd bide som ledningsgrupp
och kirstyrelse. I forlingningen betyder detta att man som ledningsgrupp ska arbeta tillsammans
till vardags och som kollegor respektera varandras ansvarsomraden. Nir man sedan gir in pa ett
styrelsemote ska man granska och mgjligtvis kritisera sin kollega 6ver hur denna valt att bedriva
sitt arbete. Detta 4r ndgot som ir extremt svart att gbra av en rad anledningar, t ex fOr att det tar
emot pa ett socialt plan och kan férstora den gruppdynamik man behover for att kunna arbeta
tillsammans. Men ocksi pi grund av att man inte vet exakt vilka befogenheter och
ansvarsomraden de andra posterna har, di man bara tagit till sig vad man sjilv har for
ansvarsomraden 1 den Overlimning man fitt. Instillningen att jag litar pa dig och du litar p3d mig
ir prevalent. Man stiller girna upp och hjilper varandra, men att kritisera varandra 6ver vilka
satsningar man gjort sker idag inte. Det ser dven ut att vara svirt att prioritera bort det operativa
arbetet till fordel for styrelsearbete for manga pa central nivd. D3 man sokt och valts in pa den
operativa tjansten ar det oftast dir intresset ligger, och att dd prioritera bort en intern deadline for
att sitta sig in 1 och granska kollegors arbete fanns inte pd kartan. Samma tidsbrist gor daven att
omvirldsanalyser, utvirderingar och lingsiktig planering faller it sidan, och man agerar bara som
styrelse om det paverkar det operativa arbete man sjilv har ansvar 6ver.

[ minga fall forvintar sig ledningsgruppen att KF ska agera styrelse, da vi sett att det ir dit
ledningsgruppen rapporterar sin dagliga verksamhet och forvintar sig att bli granskade pa det
operativa arbetet. Men KF sitter inte pd den kunskap och inblick som behovs {or att pa ett
tillfredsstillande sitt kunna granska och f6lja upp pa ledningsgruppens arbete. Det ir heller inte
nigot som utredarna anser KF bor arbeta med. Radande struktur med dubbla poster gor dven att
TKL ir vildigt sirbar for avhopp eller sjukskrivning. Detta har skett de senaste 3 dren.
Konsekvenser av avhopp eller sjukskrivning ir att de dagliga skyldigheterna posten hade inom
ledningsgruppen madste delas upp bland de andra och styrelsearbetet blir 4annu mer lidande.
Styrelsearbetet har varit lidande redan innan den senaste 3-arsperioden, men 1 utredarnas mening
har styrelsearbetet inom TKL varit nist intill icke-existerande de senaste 3 ren.

Vid samtliga intervjuer har frigan stillts om vilket syfte enheten de jobbade i hade, alla svar var
nigorlunda 6verens med det syfte som beskrivs i styrdokument. Men i de fall da flera personer pa
samma post genom dren intervjuades varierade svaren orovickande mycket. Detta tros ha sin
bakgrund i att information kring postens ansvar, skyldigheter och befogenheter till majoritet
kommer frin overlamningen. Central delegationsordning frin styrelsen existerar inte heller da
instruktionssamlingen forfallit och gammalt 6verlimningsmaterial sparas inte si eftertridaren blir
oerhort fiargad av foretridaren. Detta gor att ansvarsomriden kan forfalla under loppet av bara 2-3
ar. Denna situation kan vara direkt skadlig t6r TKL’s langsiktiga arbete. Att det inte finns nigon
central delegationsordning fran styrelsen och nedat och att det istillet finns 1 respektive
overlimning gor att styrelsen inte har ndgon 6verblick 6ver ansvarsomraden for de olika posterna
och projektgrupperna. Ett resultat av detta ir att det 4r oerhort svart for styrelsen att granska en
verksamhet som de inte sjilva har tydlig information om. Virt att ndmna ir ocksd att det som
existerar vad giller beskrivning av ansvar och befogenheter delegeras idag frin fullmiktige genom
reglementet, nigot som kan underminera styrelsens roll inom organisationen.

Nedan presenteras citat fran intervjuerna som vi kinner speglar ridande situation och kultur
inom organisationen, och ligger till grund f6r den lista av problem utredarna kinner behdver
dtgardas.

“Jag rapporterade till KF, ingenting till KS.”

“Vi granska ju LARYV, och de ideella nir dom kom, men inte ledningsgruppen.”
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“Man tog ofta upp ledningsgruppsfragor pd styrelsemdéten for det var en av fd ganger alla var samlade.”

“Tva tredjedelar av styrelsemitet gick ofta till att besluta om fondansokningar, och resten gick till strategiskt
arbete om ens det.”

“Jag vet vad de ideella sysslar med just nu, men ingen aning om det dr vad de borde syssla med [om det dr
grundtanken med posten].”

“Vildigt manga ganger irrelevanta saker man pratade om pa ett DiKS.”
DiKS ir ett mer informellt diskussionsmote inom karstyrelsen.

“Ibland hade jag vdldigt svart att pinpointa ifall man ska se fragan som en operativ eller en strategisk fraga.”
“Overlamningen handlade ju mest om det operativa, styrelsearbetet fick man lira sig allt efter som.”
“Ldgger man for mycket arbete pa att granska de andras arbete hinner man aldrig med sitt egna.”

“Det dr ju valdigt tydligt nir man dr pa styrelseméte med all formalia och skit, men man blev ju lite firgad i
sina beslut pd grund av sin operativa post.”

Problem som behover atgirdas:
e Styrelsen har inte tillrickligt med resurser i form av tid.
e Uppfdljning av verksamhetsplanen sker inte 1 tillrackligt stor utstrickning.
e Fd personer sitter pd for mycket ansvar och inflytande.
e Brist pa kunskap om ansvar och befogenheter utanfor sin egna post.
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3.3. Ledningsgruppens operativa arbete

Ledningsgruppen bestar idag utav foljande poster:

Titel Omfattning Enhet
Kérordférande, KO Arvoderad Presidieenheten
Vice kérordférande, VO Arvoderad Presidieenheten
Kommunikationsstrateg, KOMS Arvoderad Presidieenheten
Arbetsmarknadsenhetens Ordférande, AO  Arvoderad Arbetsmarknad
Projektledare LARV, PL Arvoderad  Arbetsmarknad
Sociala enhetens ordférande, SO Arvoderad Sociala
Phaestméstaren, Ph Ideell Sociala
Huvudstuderandeskyddsombud, HSSO Ideell Sociala
Utbildningsenhetens ordférande, UO Arvoderad  Utbildning
Utbildningsenhetens vice ordforande, UvO  Ideell Utbildning
Kanslichef Arvoderad -

Tabell 3 — Poster inom ledningsgruppen

Ledningsgruppen ir idag uppbyggd i fyra olika enheter, presidieenheten, arbetsmarknadsenheten,
sociala enheten & utbildningsenheten. Vilka som tillhér vilka gdr att se 1 tabell 3 ovan.
Ledningsgruppen bestar idag utav bade heltidsarvoderade studenter pa sabbatsir och ideella
studenter som engagerar sig vid sidan av studierna. Detta har genom aren skapat problem inom
ledningsgruppen. Utredarna har inte sett tecken pa att det blivit konflikter mellan ideella och
arvoderade, men att det alltid varit ett problem genom de senaste 5 dren att inkludera de ideella 1
arbetsgruppen pa ett tillfredsstallande sitt. Samtliga intervjuade har sett en klar fordel att de ideella
ir en central del av den enhet de arbetat inom, men ingen hade ett tydligt svar pd frigan om
varfor de ar med 1 ledningsgruppen. De problem som uppstitt grundar sig i den skillnad av
premisser det finns mellan poster 1 samma arbetsgrupp. Varje ar har man gitt in med instillningen
att “detta aret l6ser vi det bra med de ideella!” och varje ar limnar man Sver att man inte 4r nojd
med hur man 16ste de ideella. Det har genom 4ren varit vildigt oklart vilka krav man kan stilla pa
de ideella da studierna alltid ska komma forst vid engagemang. Hur mycket arbete man gor som
ideell handlar helt och hillet pa vilken instillning den ideella studenten har, di de arvoderade
enhetsledarna inte vigat stilla krav pa dom. Det har lett till situationer dir vissa arvoderade inte
vet vad de ideella heter da de bara har kontakt internt inom enheten och sillan kommer forbi
kontoret.

Den nyaste enheten, presidieenheten, har dven svirt att definiera vilken roll de faktiskt ska ta
inom ledningsgruppen. Annu mer forvirrande ir det faktum att en till enhet finns inom
presidieenheten, som heter presidiet. Presidiet bestir av KO & VO och ir tinkt att ansvara ver
personalen i ledningsgruppen, medans KOMS som ej 4r med i presidiet men 4r medlem i
presidieenheten, ska arbeta med kommunikation. D3 kommunikation ir en sa pass bred term och
da framforallt intern kommunikation kan rittfirdigas som en central del i personalfrigan som
presidiet ansvarar 6ver finns det idag en stor fOrvirring kring exakt vilken roll sin post har inom
enheten. KOMS med ansvar 6ver kommunikation har istillet borjat arbeta mer och mer som en
egen enhet, dir den vissa dr dven haft egna utskott. Det har framkommit att visionen med
presidieenheten var god, men att det idag finns grund till att se Sver ifall informationsenheten ska
dterinforas.
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Nedan presenteras citat fran intervjuerna som vi kinner speglar rddande situation och kultur
inom organisationen, och ligger till grund f6r den lista av problem utredarna kianner behover

dtgdrdas.

“Det kdnns som att det dr for mycket att ha ndstan 50% av kontoret i en ledande grupp.”

“Jag har svart att definiera vad presidieenheten dr for ndagot.”

“Det tog ldng tid for mig att ldra mig de icke-arvoderades namn.”

“Det var ett stort hinder tyckte jag... det var svdrt att fa in dom [ideella], skolan gdr ju forst liksom.”

“Det dr ju omdjligt att ta med allt som hénder pa kontoret i rapporteringen till de ideella.”

“Det var ju ganska stor skillnad pd premisserna vi hade.”

“Det kdnns som en nodlosning att bara slanga in dom i ledningsgruppen.”

“Om inte jag kom ihdg de ideella sa glomdes de bort.”

“Det blev ju mer arbete dn det skapa trygghet att forsoka fa in de ideella i allt som hdnde pa kontoret.”

Problem som behover atgirdas:

e Ideella och arvoderade i samma arbetsgrupp med olika premisser.

e Oklara arbetsuppgifter for presidieenheten.
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4. Handlingsforslag

4.1. Karfullmaktige, KF
Handlingsforslag

e Utveckla 6verlimning mellan KF-ledamoter pa sektionsniva i rutin.

e Se Over rapporteringsrutinerna och vad de bor innehilla.

e Infora dedikerade moten som behandlar ett omrade i taget och utvirderar vad som hint

den senaste tiden och vad TKL bor sikta mot.

Vision
En splittring av styrelsen fran ledningsgruppen bidrar till att KF’s roll blir tydligare, dd KF
distanseras mer frin den direkt dagliga verksamheten och dess detaljer. Istillet kan KF och KS
diskutera mal och dess uppfoljning. Rapporteringen fran styrelsen till fullmiktige skulle da
innehdlla mindre detaljer kring den dagliga verksamheten, utan istillet fokusera mer pa den
overgripande statusen pad organisationen.

En utvecklad 6verlimning till sektionsledamoterna skulle innebira att deras roller, befogenheter
och ansvar blir tydligare. Vilket i sin tur mojliggdr dven mer kontinuitet.

For att f3 ett tydligare fokus pd miluppfoljning skulle vissa av de moten KF har varje ar bli
dedikerade moten till utveckling av ett omride inom kéren, t ex arbetsmarknad, utbildning osv.
Ett omrade skulle da belysas en ging om dret dir man gir igenom utvirderingar, statistik och
undersokningar kopplade till respektive omride inom TKL. Detta skulle hjilpa TKL att kartligga
hur arbetet gir och underlitta att fa in ett mer lingsiktigt perspektiv i dessa fragor.

Farhagor
e Ledamoter kan bli for firgade av personliga 3sikter hos foretridare
e  Uppdraget som KF-ledamot blir f6r lingsiktigt och man har svirt att se frukten av sitt
arbete, vilket 1 forlingningen inte kinns som ett givande engagemang och forsvarar en
rekrytering.

4.2. Karstyrelsen vs Ledningsgruppen, KS vs LG

Handlingsforslag
e Dela LG och KS. KS totala mandat dndras till sex; presidiet har tvd mandat och fyra
mandat blir ideella poster.
o Tradition att vilja ex-presidie in pi ett/tvd av de ideella mandaten.
e KF viljer KS som i sin tur viljer LG.
e Alla styrdokument som direkt ror hur den dagliga verksamheten ska bedrivas liggs pa KS
niva
Vision
Uppdelningen medfor att LG kan ligga all fokus pa den dagliga verksamheten, som den behover.
Mer resurser 1 form av arbetskraft till styrelsearbetet mojliggor att kvalitén pd den kan 6ka;
Intressekonflikter mellan dubbla poster skulle upplosas och KS kan granska den dagliga
verksamheten mer forbehillslost. Maktfordelningen som splittringen innebér oppnar upp fOr att
KS kan ta mer ansvar i organisationen. For att ge KS ett tydligt ansvar 6ver den dagliga
verksamheten - och 1 enhetlighet med KF’s handlingstorslag - flyttas personval av LG till KS samt
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de styrdokument som direkt styr hur den dagliga verksamheten ska bedrivas. Med presidiets
medverkan och fd. presidiet 1 KS forvaras kunskapen och erfarenheterna inom organisationen.

Farhagor
e Presidiet kommer dra en tung last 1 styrelsen.
e LG distanseras frin medlemmarna.
e Hog arbetsborda for ideella.
e Totalt fler poster som ska tillsittas - svirare rekrytering.

4.3. Ledningsgruppens operativa arbete

Handlingsforslag
e Lyfta ut UvO, Phaestmistaren och Huvudstuderandeskyddsombud ur ledningsgruppen
och placera dom som utskott under respektive enhet.
e Lyfta ut Kommunikationsstrategen ur presidieenheten och dterinfora
informationsenheten.

Vision

For att 16sa problemet med ideella 1 samma arbetsgrupp som heltidsarvoderade finns en enkel och
tydlig 16sning som samtliga 1 styrelsen och de ideella som blev intervjuade holl med om. Att ta
bort de ideella frin ledningsgruppen och istillet se posterna som utskott inom respektive enhet de
arbetar under. Detta skulle innebira mindre press pd de ideella att kidnna att de maste vara
delaktiga 1 allt som pédgar i det dagliga arbetet, samt minska arbetet for de heltidsarvoderade att
standigt behova ligga frigor pa is tills de ideella har hunnit blivit inforda 1 frigan. D3 arbetet dessa
utskott utfor ligger pa si pass nira den dagliga verksamheten anser vi dven att valet av dessa poster
bor ske av den separerade styrelsen.

Vad giller presidieenheten och ett dterinforande av informationsenheten si kommer arbetet inom
presidieenheten bli tydligare om det enbart 4r uppbyggt av presidiet och dess arbetsuppgifter. Det
kommer dven underlitta for KOMS om denna post inte maste blandas in i personalfrigorna pi
samma sitt och kan ligga all fokus pd marknadsforingen av TKL mot alla dess intressenter. Det
eliminerar ocksa situationen som kan uppstd med ett fullsatt kontor och en separering av de
ideella frin ledningsgruppen, att nira hilften (3 av 7) sitter 1 en stodjande funktion.

Farhagor
e De ideella posterna skulle synas mindre utit, kan forsvira en rekrytering
e KOMS utesluts frin enhetsmoten, information som beror KOMS fis 1 andra hand och
detaljer kan forsvinna.

4.4. Prioriterade omraden

I denna utredning har en rad problem med TKL tagits upp tillsammans med forslag pa 19sningar.
TKL bor arbeta mot att 16sa eller minimera alla de problem som finns idag men alla problem kan
inte 16sas samtidigt. Darfor foreslar Karstyrelsen for 16/17 att dessa tre handlingstorslag bor
genomforas forst:

e Dela LG och KS. KS totala mandat dndras till sex; presidiet har tvd mandat och fyra
mandat blir ideella poster.
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e Alla styrdokument som direkt ror hur den dagliga verksamheten ska bedrivas liggs pa KS
niva

e Lyfta ut UvO, Phaestmistaren och Huvudstuderandeskyddsombud ur ledningsgruppen
och placera posterna som utskott under respektive enhet.

Konsekvenserna av dessa dndringar kommer skapa premisser for fortsatta forandringar inom
organisationen. Denna typ av forindringar kommer ta tid och det 4r viktigt att man inte gor
nigot forhastat eller bortfirdar forindringarna bara for att de inte ger frukt direkt. Ett hilsosamt
tidsperspektiv innan man utvirderar resultatet av forindringarna bor ligga pa en 3-5 drs period.
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5. Tackord

Teknologkarens styrelse skulle vilja tacka alla de som var inblandade och hjilpte till under denna
utredning. Stort tack till alla de som kunde ta sig tid och svara pa alla frigor, di ni 4r anonyma
kan vi dock inte tacka er med namn. Men vi vill passa pd att tacka Sebastian Brandtberg,
Ordforande for LinTek 15/16, samt Niclas Soor, Ordforande for LinTek 12/13, for det stod de
har givit oss under denna process.
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